
 
 

 
 
 
 

 

 
 

برنامه 
راهبردی مرکز 

 تحقیقات فیزیولوژی
1401-1406 

 

 

دانشگاه علوم پزشکی 

و خدمات بهداشتی 

 درمانی کاشان



 مقدمه 

ترین محورهای توسعه پایدار کشورها در دنیای مدرن، یکی از مهم

حفظ سلامت افراد جامعه است. اگرچه در وهله اول حفظ سلامت بر عهده 

روز بودن این نظام بهداشت و درمان است، اما لازمه چابک ماندن و به

علاوه، سرعت تغییر های هدفمند در حوزه سلامت است. بهنظام، انجام پژوهش

و تحولات در جوامع بشری و گسترش ارتباطات و توسعه روزافزون 

های مختلف و حتی نوپدید را بیشتر کرده تکنولوژی، بروز و شیوع بیماری

د. کنو این امر لزوم پژوهش در حوزه سلامت و تولید دانش را دوچندان می

های علوم پایه پزشکی، فیزیولوژی به عنوان یک رشته مادر در بین رشته

ها و مطالعات فیزیولوژیک در طول تاریخ علم در نظر گرفته شده و بررسی

های سلامت و های قابل توجهی به شناخت و درک مفاهیم و مکانیسمکمک

 بیماری نموده است.

 یدرمان یور بهداشتبه منظور گسترش پژوهش و ارائه راه حل در ام

 قاتیمرکز تحقتاسیس  ،یولوژیزیعلم ف نهیدر زم یدانش بشر شبردیو پ

 یتوسط شورا 24/10/1387 خیکاشان در تار یدانشگاه علوم پزشک یولوژیزیف

 یوزارت بهداشت مورد موافقت اصول یعلوم پزشک یگسترش دانشگاه ها

 لیبلافاصله تشکموسس  اتیه یاعضا، یپس از کسب موافقت اصول. قرارگرفت

 یقاتیتحق یاهداف و محورها یاساسنامه و معرف نیجلسه داده و ضمن تدو

 یشورا یاعضا نینمودند. همچن دیشدن آنها تاک یاتیمرکز، بر عمل

 کباریهر ماه  یپژوهش یو مقرر شد جلسات شورا دهش یمرکز معرف یپژوهش

 به صورت منظم برقرار گردد.

تحقیقات فیزیولوژی دانشگاه علوم های فعالیت، مرکز در طول سال

پزشکی کاشان از رشد سالانه مثبت در بروندادهای تحقیقاتی برخوردار 

امیدوار است با به تولید رساندن  ،بوده و با داشتن چنین پتانسیلی

دستاوردهای پژوهشی خود بتواند سهمی ناچیز اما موثر در پیشرفت علم و 

 لیجهت ن یراهبرد برنامه ،ساسفناوری در کشور داشته باشد. بر این ا

دانشگاه، تحقیقاتی  یهاتیاز ظرف یوربهره شیافزاچون  یبه اهداف

 یانسان یروین تیتربها، جذب سرمایه پژوهشی، کاریجلوگیری از موازی

های تحقیقاتی ، و همکاری با مرکز رشد جهت به ثمر رساندن ایدهمتخصص

 .است دهیگرد نیتدو بنیانبرای تولید محصولات دانش
 

 (Mission) رسالت
 رو به رشد،عنوان یک مرکز هب فیزیولوژی قاتیتحق مرکزرسالت 

های سلامت محور با تکیه بر توان نیروی متخصص پژوهشکردن  نهینهاد

های پژوهشی دانشگاه و منطقه جهت تولید داخلی و استفاده از پتانسیل

با گر مراکز همکار های خود و دیمحور کردن نتایج پژوهشدانش و محصول

 می باشد. سطح سلامت جامعه ارتقاءهدف 

 

 (Vision)  چشم انداز

-با تکیه بر نیروی انسانی متخصص و منابع دانشگاهی و منطقهما 

دانش و پژوهش در حوزه سلامت  ازنشاط و پویا اخلاق، پر با الگویی ای، 

 و مناسب در سطح ملی است. داراي جایگاه معتبرخواهیم بود که 

 

 (Values)  هاارزش

 و پاسخگو بودن یریپذ تیو مسئول ییمشارکت جو 

 در پژوهش یو نوآور تیخلاق 



 رعایت جدی اصول اخلاق در پژوهش 

 در پژوهش یامانت دار  

  خدمات و تولیدات تیفیکتعالی مستمر 
 یدانش محور  

 ها پژوهش جینتا یساز یتجار 
 

 (Strengths)  نقاط قوت

 قیخصص و علاقمند به تحقمت یعلم ئتیه یوجود اعضا  
 یمرکز در آموزش دوره ها یمدت و ارزشمند اعضا یطولان تجربه 

 ییدانشجو ینامه ها انیپا یو راهنمائ یلیتکم
 ارشد یو کارشناس یپژوهش یتخصص یدوره دکتر انیفعال دانشجو حضور 
 دانشگاه یقاتیمراكز تحق ریارتباط نزدیك و موثر با سا وجود 
 داخل و خارج از دانشگاه یپژوهش یهاحمستمر در طر یهمکار 
 در انجام طرح  یکپارچگیو  یدرون بخش یمیو کار ت یهماهنگ وجود

 ها و پژوهش ها
 یشگاهیآزما واناتیمرتبط با ح یفعال اخلاق در پژوهش ها تهیکم 
 مجهز در مرکز یشگاهیآزما واناتیاز مرکز پرورش ح یبرخوردار 

 (Weaknesses)  نقاط ضعف

 ها  شگاهیآزما یناکاف اتزیفضا و تجه 
 در سطح منطقه و کشور یپژوهش ینبودن طرح ها اثربخش 
 اعضاء مرکز فیها و وظا تیمسئول تعدد 
 و هیئت علمي پژوهشي و عدم  یپژوهش ،کارشناسیپرسنل ادار کمبود

 تحقق سرانه مصوب
 یرشته ا نیب یو اجرا پژوهش ها یدر طراح ضعف 
 تي و دانشگاهي بین المللينبودن ارتباط با مراكز تحقیقا یکاف 
 اعتبار از منابع خارج دانشگاه یناکاف جذب 
 كنگره  ،یمطالعات یاز پژوهشگران جهت شرکت در فرصتها تیحما عدم

 یالملل نیها و سمینارهاي ب
 مرکز ینسبت به تعداد اعضا یو فناور یعلم داتیتول نیپائ سرانه 
 یطرح ها و محصول محور نبودن یبا صنعت و فناور فیضع ارتباط 

 مرکز یپژوهش

 (Opportunities)  هافرصت

 یقاتیتحق یدانشگاه در انجام پروژه ها نیمسئول یبانیپشت 
 جامع در دانشگاه شگاهیآزما وجود 
 جوان و علاقه مند به پژوهش در دانشگاه یعلم اتیه یاعضا وجود 
 یدانشگاهها و مراکز علم ریبا سا یارتباط پژوهش یبرقرار امکان 

 کشور یو پژوهش
 مرتبط مثل  عیو صنا ییدارو اهانیمنطقه )گ یقاتیتحق یها لیپتانس

 (یاسانس و عصاره، داروساز هیته
 دانشگاه کاشان دیجمش نیالد اثیغ یپارک علم و فناور وجود 
 واحد کاشان  یمراکز رشد دانشگاه کاشان، دانشگاه آزاد اسلام وجود

 متعدد انبنی دانش هایکاشان و شرکت یو دانشگاه علوم پزشک
 سلامت در منطقه نیریفرهنگ وقف و خ وجود 

 (Threats) تهدیدها 



 کار  تیدانشگاه با اهم یمال یریگ میمراکز تصم یناکاف ییآشنا

 یقاتیمراکز تحق
 با مرکز ینیبال یهمکاران رشته ها یناکاف یهمکار 
 ریسا نیپژوهش در ب جیدر جهت استفاده از نتا یتعهد کاف عدم 

 نهادها
 یقاتیتحق یطرح ها افتهیاختصاص  نهین حق الزحمه و هزبود نییپا 
 به امر پژوهش، نتایج پژوهش ها در سیاست  یتوجهي مسئولین شهر كم

  یریگ میگذاري، تصمیم سازي و تصم
 نرخ تورم بالا بر پژوهش یمنف تاثیر 
 

 



 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی

 

ی ارج ل خ دعوام ما یارن ع رم نزی ودوز وج یاز وضع م ت نام وزو یاز م ت ام

O01ی حقیقات ن دانشگاه در انجام پروژه های ت شتیبانی مسئولی 0.0720.14پ

O02شگاه جامع در دانشگاه 0.1040.4وجود آزمای

O03د به پژوهش در دانشگاه 0.0730.21وجود اعضای هیات علمی جوان و علاقه من

O040.0420.08امکان برقراری ارتباط پژوهشی با سایر دانشگاهها و مراکز علمی و پژوهشی کشور

O05)س و عصاره، داروسازی ل تهیه اسان ط مث ع مرتب ی منطقه )گیاهان دارویی و صنای حقیقات ل های ت 0.0840.32پتانسی

O06د دانشگاه کاشان ن جمشی دی م و فناوری غیاث ال ارک عل 0.0510.05وجود پ

O07دد شبنیان متع تهای دان د دانشگاه کاشان، دانشگاه آزاد اسلامی واحد کاشان و دانشگاه علوم پزشکی کاشان و شرک 0.0510.05وجود مراکز رش

O08ن سلامت در منطقه 0.0520.1وجود فرهنگ وقف و خیری

T01ی حقیقات ار مراکز ت ت ک م گیری مالی دانشگاه با اهمی افی مراکز تصمی ی ناک 0.0820.16آشنای

T02افی همکاران رشته های بالینی با مرکز 0.0920.18همکاری ناک

T03ا ن سایر نهاده ج پژوهش در بی ت استفاده از نتای افی در جه د ک 0.0510.05عدم تعه

T04ی حقیقات افته طرح های ت ن بودن حق الزحمه و هزینه اختصاص ی ایی 0.0820.16پ

T05 م گیری م سازي و تصمی ذاري، تصمی ت گ ج پژوهش ها در سیاس ن شهری به امر پژوهش، نتای م توجهي مسئولی 0.0520.1ك

T06اثیر منفی نرخ تورم بالا بر پژوهش 0.1440.56ت
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ی ل ل داخ دعوام ما یارن ع ر م نزی ودوز وج یاز وضع م ت نام وزو یاز م ت ام

S01 حقیق د به ت ت علمی متخصص و علاقمن 0.0430.12وجود اعضای هیئ

S02ی ان نامه های دانشجوی ای د اعضای مرکز در آموزش دوره های تکمیلی و راهنمائی پ جربه طولانی مدت و ارزشمن 0.0630.18ت

S03د ارشناسی ارش خصصی پژوهشی و ک ان دوره دکتری ت 0.0440.16حضور فعال دانشجوی

S04ی دانشگاه حقیقات ك و موثر با سایر مراكز ت 0.0820.16وجود ارتباط نزدی

S05ل و خارج از دانشگاه 0.0610.06همکاری مستمر در طرح های پژوهشی داخ

S06ار تیمی درون بخشی و یکپارچگی در انجام طرح ها و پژوهش ها 0.0530.15وجود هماهنگی و ک

S07شگاهی ط با حیوانات آزمای 0.0640.24کمیته فعال اخلاق در پژوهش های مرتب

S08شگاهی مجهز در مرکز 0.0640.24برخورداری از مرکز پرورش حیوانات آزمای

W01 شگاه ها افی آزمای جهیزات ناک 0.0430.12فضا و ت

W02ش نبودن طرح های پژوهشی در سطح منطقه و کشور 0.0410.04اثربخ

W03ت ها و وظایف اعضاء مرکز دد مسئولی 0.0520.1تع

W04ب حقق سرانه مصو ت علمي پژوهشي و عدم ت ل اداری،کارشناس پژوهشی و هیئ 0.0730.21کمبود پرسن

W05ن رشته ای 0.0430.12ضعف در طراحی و اجرا پژوهش های بی

W06ن المللي حقیقاتي و دانشگاهي بی افی نبودن ارتباط با مراكز ت 0.0620.12ک

W07افی اعتبار از منابع خارج دانشگاه 0.0610.06جذب ناک

W08ن المللی ی، كنگره ها و سمینارهاي بی ت در فرصتهای مطالعات ت شرک ت از پژوهشگران جه 0.0530.15عدم حمای

W09داد اعضای مرکز ت به تع دات علمی و فناوری نسب ن تولی ائی 0.0720.14سرانه پ

W10 ت و فناوری و محصول محور نبودن طرح های پژوهشی مرکز 0.0710.07ارتباط ضعیف با صنع
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 (Goals & Strategies) هااستراتژیو اهداف 

G1 :دادهای علمی مرکزارتقاء کمی و کیفی برون 

ول طدرصد در  20هدف عینی: افزایش برون دادهای پژوهشی مرکز به میزان 

 سال 5

S1دانشجویان تحصیلات تکمیلی و هیئت علمی اعضای : توانمندسازی 
A1 :دانشجویان )پروپوزال  های پژوهشی برایکارگاه برگزاری استمرار

 یسی، روش تحقیق، مقاله نویسی( نو
A 2 :های مدل سازی حیوانیکارگاه استمرار برگزاری 

A 3 :پزشکی علوم پژوهش های در های اخلاقکارگاه برگزاری استمرار 

A 4 :نرم افزارهای مرتبط با  از استفاده هایکارگاه برگزاری استمرار

 پژوهش
P1 :های پژوهشی طراحی واجراء کارگاه 

S2هاي مشترك داخلی و خارجی در راستای اولویت های طرح : تقویت

 دانشگاه و منطقه

A1 :تحقیقات مرکز های پژوهشی براساس نیازتعیین اولویت 
P1 : تشکیل کمیته تعیین اولویت های تحقیقاتی 

P2 : بررسی متون و اسناد بالادستی به منظور استخراج اولویت های

 پژوهشی 
P3 :ی آموزشی، معاونت ها، انجام مکاتبه با گروهها

استخراج  مراکزتحقیقاتی  و ذینفعان خارج دانشگاه به منظور

 های پژوهشیاولویت
P4 :برگزاری مجموعه جلسات بارش افکار با ذینفعان 

A2 : شناسایی و ایجاد ارتباط با پژوهشگران بین المللي 
P1 : تعداد مقالات اعضای هیات علمی با افیلیشن خارج از کشور 

P2 :عداد اعزام پژوهشگران به  فرصت مطالعاتیت 

P3 :با متناسب مطالعاتی فرصت اعطاي و هدفمند هاي کارگاه برگزاري 
 تکمیلی تحصیلات دوره در بویژه لاین تحقیقاتی

P4 :یو عقد خواهر خواندگ یو خارج یتعداد عقد تفاهم نامه داخل   

A3 :جذب هیات علمی 
P1 :اسنامه مرکز و جذب حداقل مکاتبه با معاونت جهت اجرای اس

 سه عضو هیات علمی
S3های پژوهشی مرکز: گسترش و ارتقاء ظرفیت 

A1: تدوین تفاهم نامه با سایر مراکز تحقیقاتی و گروههای آموزشی 

P1: افزایش تفاهم نامه ها با مراکز تحقیقاتی و دانشگاه ها 
P2: افزایش طرح های پژوهشی مشترک 

P3:  مشترک افزایش انتشار مقالات 

A2: جذب دستیار پژوهشگر 
P1:  مکاتبه با معاونت جهت اجرای اساسنامه مرکز و جذب حداقل

 سه عضو هیات علمی
A3: های دکترای پژوهشیتوسعه دوره 

P1:  افزایش تعداد اعضای هیات علمی حایز شرایط جذب دانشجوی

 دکتری پژوهشی
S4توسعه ساختار مرکز تحقیقات : 



A1:  فیزیکی و آزمایشگاه های تحقیقاتی مرکزبهینه سازی فضای 
P1:  تغییر کاربری فضاهای تحقیقاتی بسته به نیاز 

P2:  کنترل عملکرد تجهیزات موجود 
P3:  تعمیرات و سرویس تجهیزات و بساط های تحقیقاتی 

A2: افزایش کمی تجهیزات و بساط های تحقیقاتی مرکز 

P1:  اولویت سنجی تجهیزات مورد نیاز مرکز 
P2:  خرید تجهیزات جدید 

P3: راه اندازی بساط تحقیقاتی جدید 

S5 حمایت از پژوهش های دانشجوئی : 
A1: و امکانات پژوهشی مرکز وب سایت اطلاع رسانی مناسب در خصوص 

P1:  طراحی بسته اطلاع رسانی مناسب 
P2: همکاری با گروه فیزیولوژی درخصوص معرفی امکانات مرکز 

A2:  اداری مرتبط با تحقیقات دانشجوئیتسهیل فرایندهای 

P1: های دانشجوئی ها و پایان نامهکاهش زمان تصویب و داوری طرح 
G2 :های اثربخشافزایش پژوهش 

 5درصد در طول  50هدف عینی: افزایش تعداد طرح های اثرگذار به میزان 
 سال
S1صنعت بخش با ارتباط : توسعه 

A1:  مرتبط و عقد قرارداد شناسائی اولویت های پژوهشی صنایع

 همکاری
P1:  ارتباط مستمر با دفتر ارتباط با صنعت دانشگاه جهت

 هاشناسایی اولویت
P2: برگزاری جلسات مشترک با صنایع منطقه جهت شناسایی اولویت-

 ها
P3: ها و واحدهای صنعتینامه با  شرکتعقد تفاهم 

 
G3 :سلامت و خلق ثروت از دانش یهایتوسعه فناور 

 5درصد در طول  20مرکز به میزان  جذب شده : افزایش بودجه1عینیهدف 
 سال

S1 :ینیو کارآفر یفرهنگ فناور یسازنهیارتقا و نهاد 

A1: همکاری با مراکز رشد و پارک علم و فنآوری منطقه 
P1:  عقد تفاهم نامه مشترک جهت استفاده از مشاوره، تسهیلات

 مالی و برگزاری دوره های کارآفرینی
P2:  استفاده از فضای کار، آزمایشگاه ها و تسهیلات موجود جهت

 شکل گیری ایده ها و اقدامات نوآورانه و کارآفرینانه
P3: های فنآرانه مشترک با امکان تجاری سازیاجرای طرح 

A2: جذب و توانمندسازی اعضاء هیات علمی نوآور و کارآفرین 
P1: پیگیری درخواست جذب هیات علمی پژوهشی جدید 

P2:  اولویت دهی و اختصاص امتیاز ویژه به داوطلبین کارآفرین

 در فرایند جذب هیات علمی پژوهشی
 

 سال 5محصول دانش بنیان در طول  3: تولید حداقل  2هدف عینی

S1 انیمحصولات دانش بنتوسعه : تولید و  

 توانمندسازی اعضای مرکز جهت ثبت اختراع داخلی و خارجی



S2:  بخش صنعتتوسعه ارتباط با 

 شناسائی اولویت های پژوهشی صنایع مرتبط و عقد قرارداد همکاری
 



 

 برنامه فعالیت استراتژی هدف کلی

G1   :

 یارتقاء کم

 یفیو ک

 یدادهابرون

 مرکز یعلم

 

 

s1  :

 توانمندسازی
هیئت  اعضای

 و علمی
دانشجویان 

تحصیلات 

 تکمیلی

a1کارگاه برگزاری : استمرار-
شجویان دان های پژوهشی برای

)پروپوزال نویسی، روش 

 تحقیق، مقاله نویسی(
a2کارگاه : استمرار برگزاری-

 های مدل سازی حیوانی

a3کارگاه برگزاری : استمرار-
 علوم پژوهش های در های اخلاق

 پزشکی

S4کارگاه برگزاری : استمرار-
نرم افزارهای  از استفاده های

 مرتبط با پژوهش

P1وهشی های پژ: طراحی واجراء کارگاه 

 

s2  تقویت :

طرحو توسعه 

هاي مشترك 

داخلی و 

خارجی در 

راستای 

اولویت های 

دانشگاه و 

 منطقه

a1های پژوهشی : تعیین اولویت

 مرکز براساس نیاز

a2  شناسایی و ایجاد ارتباط

 با پژوهشگران بین المللي

a3جذب هیات علمی : 
 

P1 تشکیل کمیته تعیین اولویت های :

 تحقیقاتی

P2سی متون و اسناد بالادستی به : برر

 منظور استخراج اولویت های پژوهشی

P3 ،انجام مکاتبه با گروههای آموزشی :

معاونت ها، مراکزتحقیقاتی  و ذینفعان 

خارج دانشگاه به منظور استخراج 

 های پژوهشیاولویت

P4 برگزاری مجموعه جلسات بارش افکار :

 با ذینفعان

P1 تعداد مقالات اعضای هیات علمی با :

 افیلیشن خارج از کشور
P2 تعداد اعزام پژوهشگران به  فرصت :

 مطالعاتی
P3اعطاي و هدفمند هاي کارگاه : برگزاري 

 لاین تحقیقاتی با متناسب مطالعاتی فرصت
 تکمیلی تحصیلات دوره در بویژه

P4 :و  یتعداد عقد تفاهم نامه داخل

 واندو عقد خواهر خ یخارج



P1 مکاتبه با معاونت جهت اجرای :

اساسنامه مرکز و جذب حداقل سه عضو 

 هیات علمی

s3 گسترش و :

ارتقاء 

های ظرفیت

 پژوهشی مرکز

a1 تدوین تفاهم نامه با :

سایر مراکز تحقیقاتی و 

 گروههای آموزشی
a2جذب دستیار پژوهشگر : 

a3های دکترای : توسعه دوره

 پژوهشی
 

P2فاهم نامه ها با مراکز : افزایش ت

 تحقیقاتی و دانشگاه
P3افزایش طرح های پژوهشی مشترک : 

P4افزایش انتشار مقالات مشترک : 

P1ی: مکاتبه با معاونت جهت اجرا 

اساسنامه مرکز و جذب حداقل سه عضو 

 یعلم اتیه

P1 افزایش تعداد اعضای هیات علمی :

 حایز شرایط جذب دانشجوی دکتری پژوهشی

S4 توسعه :

ساختار مرکز 

 تحقیقات

a1 بهینه سازی فضای فیزیکی :

و آزمایشگاه های تحقیقاتی 

 مرکز

a2 افزایش کمی تجهیزات و :

 بساط های تحقیقاتی مرکز

P1 تشکیل جلسات پیرو ابلاغ اسناد :

 تی و نامه های ابلاغ شده بالادس

P1 کنترل عملکرد تجهیزات موجود : 

P2 تجهیزات و بساط : تعمیرات و سرویس

 های تحقیقاتی 

P1 اولویت سنجی تجهیزات مورد نیاز :

 مرکز 
P2 خرید تجهیزات جدید : 

P3راه اندازی بساط تحقیقاتی جدید : 

S5 حمایت :

از پژوهش 

های 

 دانشجوئی

a1 اطلاع رسانی مناسب در :

و امکانات  وب سایت خصوص

 پژوهشی مرکز

a2 تسهیل فرایندهای اداری :

 با تحقیقات دانشجوئیمرتبط 

P1 طراحی بسته اطلاع رسانی مناسب : 
P2 همکاری با گروه فیزیولوژی درخصوص :

 معرفی امکانات مرکز

P2ها و : کاهش زمان تصویب و داوری طرح

 دانشجوئی هایپایان نامه
 

 

 
 
 



 عنوان برنامه فعالیت استراتژی هدف کلی

G2   :

افزایش 

های پژوهش

 اثربخش

تبادل 

لاعات اط

آموزشی و 

پژوهشی با 

 بالین

a1 : انعقاد تفاهم نامه جهت

 اثربخش های مشترک انجام طرح

a2 :تبادل دانشجو 

P1 :های تحقیقاتی و شناسائی لاین

های با گروه های علمی مشترکپتانسیل

 بالینی 
P2نامه و اجرای مفاد آن: عقد تفاهم 

P3 :های تحقیقاتی مشترک و اجرای طرح

 داد پژوهشینتولید برو

 

 

 

 عنوان برنامه فعالیت استرانژی هدف کلی

G3: توسعه

 یهایفناور

سلامت و خلق 

ثروت از 

 دانش

s1 : ارتقا و

 یسازنهینهاد

فرهنگ 

و  یفناور

 ینیکارآفر

a1 همکاری با مراکز رشد و :

 پارک علم و فنآوری منطقه

P1 عقد تفاهم نامه مشترک جهت استفاده :

 یو برگزار یمال لاتیاز مشاوره، تسه

 ینیکارآفر یدوره ها

P2شگاهیکار، آزما ی: استفاده از فضا 

 دهیا یریموجود جهت شکل گ لاتیها و تسه

 نانهیها و اقدامات نوآورانه و کارآفر

P3فنآرانه مشترک با  یهاطرح ی: اجرا

 یساز یامکان تجار

a2 جذب و توانمندسازی :

اعضاء هیات علمی نوآور و 

 کارآفرین

P1 :یعلم اتیدرخواست جذب ه یریگیپ 

 دیجد یپژوهش

P2ژهیو ازیو اختصاص امت یده تی: اولو 

جذب  ندیدر فرا نیکارآفر نیبه داوطلب

 یپژوهش یعلم اتیه

s2 تولید و :

توسعه 

محصولات دانش 

  انیبن

a1 توانمندسازی اعضای مرکز :

جهت ثبت اختراع داخلی و 

 خارجی

P1کارگاه ثبت  ی: درخواست برگزار

 اتیجهت اعضا ه یو خارج یاختراع داخل

 انیو دانشجو یعلم

P2طرح  بیبه تصو قیو تشو  یده تی: اولو

 ثبت اختراع تیبا قابل یقاتیتحق یها

P3ایارتباط با مراکز داخل  جادی: ا 

 خارج کشور جهت ثبت اختراع



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

s3 توسعه :

ارتباط با 

 بخش صنعت

a1 شناسائی اولویت های :

عقد  پژوهشی صنایع مرتبط و

 قرارداد همکاری

P1 ارتباط مستمر با دفتر ارتباط با :

 هاصنعت دانشگاه جهت شناسایی اولویت
P2 برگزاری جلسات مشترک با صنایع :

 هامنطقه جهت شناسایی اولویت

P3ها و نامه با  شرکت: عقد تفاهم

 واحدهای صنعتی

 1401جدول برنامه عملیاتی سال 

  ر انتها بر اساس هدف اختصاصی میزان تحقق فعالیت آورده شده است.هم در این جداول و هم د

  سال 5درصد در طول  20افزایش برون دادهای پژوهشی مرکز به میزان   هدف اختصاصی : 

  دانشجویان تحصیلات تکمیلی و هیئت علمی اعضای توانمندسازی   استراتژی :      

  های پژوهشیراحی واجراء کارگاهط : برنامه عملیاتی مربوط به استراتژی  
مسئول  نام فعالیت

 اجرا
مسئول 

 پایش
تاریخ 

 شروع
تاریخ 

 پایان
هزینه  شاخص دستیابی

 لازم
گزارش 

پیشرفت 

 برنامه

علل 

عدم 

 تحقق
استمرار برگزاری کارگاه های 

 پژوهشی

معاون  مدیر مرکز

 تحقیقات
فروردین 

1401 

 اسفند

1401 

مستند اولویتهای تعیین 

 شده 
انجام  100000000

 شد
تحقق 

 یافته



 

 

 

 

 

 

تدوین تفاهم نامه با سایر مراکز تحقیقاتی و 

 گروههای آموزشی

 

مدیر 

 مرکز 
 فروردین معاونت 

1401 

اسفند 

1401 

تعداد تفاهم نامه 

 منعقد شده 
تحقق  0

 یافته

 جذب دستیار پژوهشگر
 

مدیر 

 مرکز 
 فروردین معاونت

1401 

اسفند 

1401 

تعداد افراد جذب 

 شده 

تحقق  1000000000

 یافته

 های دکترای پژوهشیتوسعه دوره
 

مدیر 

 مرکز 
 فروردین معاونت

1401 

اسفند 

1401 

تعداد دانشجوی جذب 

 شده 

عدم  0

تحقق 

به علت 

حضور 

دنشجوی 

دکترای 

 قبلی

 سال 5درصد در طول  20افزایش برون دادهای پژوهشی مرکز به میزان   هدف اختصاصی: 
هاي مشترك داخلی و خارجی در راستای اولویت های دانشگاه :      تقویت و توسعه طرحاستراتژی    

 و منطقه

 تشکیل کمیته تعیین اولویت های تحقیقاتی :  برنامه عملیاتی مربوط به استراتژی  
مسئول  نام فعالیت

 اجرا
مسئول 

 پایش
تاریخ 

 شروع
تاریخ 

 پایان
هزینه  شاخص دستیابی

 لازم
گزارش 

 پیشرفت

 برنامه
 مرکز های پژوهشی براساس نیازتعیین اولویت

 

مدیر 

 مرکز
 فروردین معاونت 

1401 

اسفند 

1401 

تحقق  0 اولویت تدوین شده 

 یافته

شناسایی و ایجاد ارتباط با پژوهشگران بین 

 المللي

 

مدیر 

 مرکز

 فروردین معاونت 

1401 

اسفند 

1401 

عدم   تعداد مقالات

بودجه 

کافی و 

تحریم 

 ها 

 
 جذب هیات علمی

 

مدیر 

 مرکز
 فروردین معاونت 

1401 

اسفند 

1401 

تحقق  0 تعداد افراد 

 یافته



 

 

 

 

 

 

 

 

 سال 5درصد در طول  20افزایش برون دادهای پژوهشی مرکز به میزان   هدف اختصاصی: 
 های پژوهشی مرکزگسترش و ارتقاء ظرفیت :      استراتژی    

و انجام طرح های  افزایش تفاهم نامه ها  :  راتژی برنامه عملیاتی مربوط به است 

 با مراکز تحقیقاتی و دانشگاه مشترک
مسئول  نام فعالیت

 اجرا
مسئول 

 پایش
تاریخ 

 شروع
تاریخ 

 پایان
هزینه  شاخص دستیابی

 لازم
گزارش 

پیشرفت 

 برنامه

 سال 5طول درصد در  20افزایش برون دادهای پژوهشی مرکز به میزان   هدف اختصاصی: 
 توسعه ساختار مرکز تحقیقات  :      استراتژی    

اولویت سنجی تجهیزات مورد نیاز مرکز    :  برنامه عملیاتی مربوط به استراتژی  

 )تعداد جلسات یا نامه های اطلاع رسانی(
مسئول  نام فعالیت

 اجرا
مسئول 

 پایش
تاریخ 

 شروع
تاریخ 

 پایان
هزینه  شاخص دستیابی

 لازم
رش گزا

پیشرفت 

 برنامه
بهینه سازی فضای فیزیکی و آزمایشگاه های 

 تحقیقاتی مرکز

 

مدیر 

 مرکز
 فروردین معاونت 

1401 

اسفند 

1401 

عم  1000000 فضا اضافه شده 

تحقق 

منابع 

نا 

 کافی

مدیر  افزایش کمی تجهیزات و بساط های تحقیقاتی مرکز

 مرکز

 فروردین معاونت 

1401 

اسفند 

1401 

عدم  1000000 افه شدهتجهیزات اض

تحقق 

منابع 

نا 

 کافی



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سال 5درصد در طول  20افزایش برون دادهای پژوهشی مرکز به میزان   هدف اختصاصی: 
 حمایت از پژوهش های دانشجوئی   :      استراتژی    

ها و پایان کاهش زمان تصویب و داوری طرح    :  برنامه عملیاتی مربوط به استراتژی  

 های دانشجوئیامهن
مسئول  نام فعالیت

 اجرا
مسئول 

 پایش
تاریخ 

 شروع
تاریخ 

 پایان
هزینه  شاخص دستیابی

 لازم
گزارش 

پیشرفت 

 برنامه
و امکانات  وب سایت اطلاع رسانی مناسب در خصوص

 پژوهشی مرکز

 

کارشناس 

 مرکز
 فروردین معاونت 

1401 

اسفند 

1401 

تعداد اطلاع رسانی 

 انجام شده 
ق تحق  0

 یافته

تسهیل فرایندهای اداری مرتبط با تحقیقات 

 دانشجوئی

کارشناس 

 مرکز
 فروردین معاونت 

1401 

اسفند 

1401 

تعداد طرح های ثبت 

شده در سامانه 

 پژوهان

تحقق  

 یافته



 

 

 

 

 

 سال 5 طول در درصد 50 میزان به اثرگذار های طرح تعداد افزایش   هدف اختصاصی: 
 تبادل اطلاعات آموزشی و پژوهشی با بالین       :   استراتژی    

های های تحقیقاتی و پتانسیلشناسائی لاین     :  برنامه عملیاتی مربوط به استراتژی  

 های بالینیبا گروه علمی مشترک
مسئول  نام فعالیت

 اجرا
مسئول 

 پایش
تاریخ 

 شروع
تاریخ 

 پایان
هزینه  شاخص دستیابی

 لازم
گزارش 

پیشرفت 

 امهبرن
های مشترک انعقاد تفاهم نامه جهت انجام طرح

 اثربخش 

 

مدیر 

 مرکز
 فروردین معاونت 

1401 

اسفند 

1401 

تعداد انعقاد تفاهم 

 نامه 
نبود  10000000

زیر 

 ساخت

مدیر  تبادل دانشجو

 مرکز
 فروردین معاونت 

1401 

اسفند 

1401 

تحقق   تعداد دانشجو

 یافته

 سال 5درصد در طول  20مرکز به میزان  افزایش بودجه : هدف اختصاصی 
 ینیو کارآفر یفرهنگ فناور یسازنهیارتقا و نهاد     :      استراتژی    

 امکان با مشترک فنآرانه هایطرح اجرای       :  برنامه عملیاتی مربوط به استراتژی  

 سازی تجاری
مسئول  نام فعالیت

 اجرا
مسئول 

 پایش
تاریخ 

 شروع
تاریخ 

 پایان
هزینه  شاخص دستیابی

 لازم
گزارش 

پیشرفت 

 برنامه
 فنآوری و علم پارک و رشد مراکز با همکاری

 منطقه
عضو م

هیئت 

 علمی

 فروردین معاونت 

1401 

اسفند 

1401 

 تفاهم نامه همکاری 

 قرارداد 

 مصوبات 

تحقق  0

 یافته

 و نوآور علمی هیات اعضاء توانمندسازی و جذب

 کارآفرین

مدیر 

 مرکز
 فروردین  معاونت

1401 

اسفند 

1401 

تحقق   تعداد اعضا

 یافته

 سال 5 طول در بنیان دانش محصول 3 حداقل تولید : هدف اختصاصی 
 بنیان دانش محصولات توسعه و تولید      :      استراتژی    



 

 

 

 

 

 1401جدول ارزیابی 

به دلیل این است که بسیاری از فعالیتها در دو  درصد برخی از   اهداف 100عدم تحقق 

 سال اول ایجاد زیرساخت بوده است و در طول سالهای بعدی به نتیجه خواهد رسید.

 

درصد  گیریشاخص اندازه هدف عینی

 پیشرفت

 علل عدم تحقق

 افزایش

 برون

 دادهای

تعداد بروندادهای 

اعم از پژوهشی 

 مقاله، کتاب و ...

های مالی عدم حمایت   10

 کافی و تحریم های موجود

 های طرح تصویب به تشویق و  دهی اولویت        :  برنامه عملیاتی مربوط به استراتژی  

 اختراع ثبت قابلیت با حقیقاتیت
مسئول  نام فعالیت

 اجرا
مسئول 

 پایش
تاریخ 

 شروع
تاریخ 

 پایان
هزینه  شاخص دستیابی

 لازم
گزارش 

پیشرفت 

 برنامه
 داخلی اختراع ثبت جهت مرکز اعضای توانمندسازی

 خارجی و
مدیر 

 مرکز
 فروردین معاونت 

1401 

اسفند 

1401 

تعداد اختراع ثبت 

 شده 
تحقق  

 تهیاف

 سال 5 طول در بنیان دانش محصول 3 حداقل تولید : هدف اختصاصی 
 صنعت بخش با ارتباط توسعه       :      استراتژی    

 جهت و  منطقه صنایع با مشترک جلسات برگزاری  :برنامه عملیاتی مربوط به استراتژی 

 اولویتها شناسایی
مسئول  نام فعالیت

 اجرا

مسئول 

 پایش

تاریخ 

 شروع

تاریخ 

 پایان

هزینه  شاخص دستیابی

 لازم

گزارش 

پیشرفت 

 برنامه
 عقد و مرتبط صنایع پژوهشی های اولویت شناسائی

 همکاری قرارداد
مدیر 

 مرکز
 فروردین معاونت 

1401 

اسفند 

1401 

تعداد اولویتهای 

 تعیین شده 
تحققق  0

 یافته



 پژوهشی

 به مرکز

 20 میزان

 در درصد

 سال 5 طول

 

 افزایش

 تعداد

 های طرح

 اثرگذار

 میزان به

 درصد 50

 5 طول در

 سال

تعداد طرح های 

 اثرگذار

100  

 افزایش

 بودجه

 شده جذب

 به مرکز

 20 میزان

 در درصد

 سال 5 طول

از ردیف 

 طرح 

درصد بودجه افزایش 

 یافته

100  

 تولید

 3 حداقل

 محصول

 دانش

 در بنیان

  سال 5 طول

تعداد محصولات دانش 

 بنیان

100  

 


